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I. COMUNIDAD DE MADRID

D) Anuncios

Consejeria de Familia, Juventud y Asuntos Sociales

19 CONVENIO de 2 de junio de 2025, entre la Comunidad de Madrid, a través de
la Consejeria de Familia, Juventud y Asuntos Sociales, y la Federacion de Pla-
taformas Sociales Pinardi, en virtud del cual se formaliza la concesion directa
de una subvencion a dicha entidad por importe de 1.300.000 euros para el de-
sarrollo del proyecto “Primera Experiencia Profesional” en el aiio 2025.

REUNIDOS

De una parte, la Excma. Sra. D.? Ana Dévila-Ponce de Leén Municio, Consejera de
Familia, Juventud y Asuntos Sociales de la Comunidad de Madrid, nombrada mediante De-
creto 46/2023, de 23 de junio, de la Presidenta de la Comunidad de Madrid, actuando en
virtud de las competencias que le otorga el articulo 41 a) de 1a Ley 1/1983, de 13 de diciem-
bre, de Gobierno y Administracion de la Comunidad de Madrid, y el articulo 3.2.a) del De-
creto 48/2019, de 10 de junio, por el que se regula la actividad convencional de la Comu-
nidad de Madrid.

Y de otra, D. Javier Doval Rey, mayor de edad, actuando en nombre y representacion
de la Federacion de Plataformas Sociales Pinardi, con domicilio en la calle Marqués de la
Valdivia, nimero 2, 1.°, 28012 Madrid, y con NIF G83169524, inscrita en el Registro Na-
cional de Asociaciones del Ministerio del Interior con fecha 29 de noviembre de 2001, y en
virtud de poder otorgado ante el Notario de Madrid don Francisco Javier Monedero San
Martin, el dia 23 de diciembre de 2021, con el nimero 3.261 de su protocolo.

Las partes intervienen en nombre y representacion de las instituciones y entidades se-
faladas, reconociéndose mutuamente capacidad y legitimacién para suscribir el presente
convenio y a tal efecto

EXPONEN

I.  Quela Comunidad de Madrid, en los términos establecidos en su Estatuto de Auto-
nomia, aprobado por Ley Orgdnica 3/1983, de 25 de febrero, en su articulo 26.1.23, tiene
competencia exclusiva en la “promocidén y ayuda a la tercera edad, emigrantes, minusvali-
dos y demds grupos sociales necesitados de especial atencidn, incluida la creacién de cen-
tros de proteccidn, reinsercion y rehabilitacion”.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 1 y 9 del Decreto 38/2023, de 23 de
junio, de la Presidenta de la Comunidad de Madrid, por el que se establece el nimero y de-
nominacién de las Consejerias de la Comunidad de Madrid, se crea la Consejeria de Fami-
lia, Juventud y Asuntos Sociales.

Que el Decreto 76/2023, de 5 de julio, por el que se establece la estructura organica
bésica de las Consejerias de la Comunidad de Madrid, crea, en su articulo 8, la Direccién
General de Servicios Sociales e Integraciéon, que asume las competencias de la extinta Di-
reccion General de Servicios Sociales y de la extinta Direcciéon General de Integracion.

Que el articulo 1 del Decreto 241/2023, de 20 de septiembre, del Consejo de Gobier-
no, por el que se establece la estructura orgdnica de la Consejeria de Familia, Juventud y
Asuntos Sociales, modificado por Decreto 107/2024, de 4 de diciembre, del Consejo de Go-
bierno, otorga a su titular atribuciones en materia de inclusién social, concretando en su ar-
ticulo 5.6 las atribuciones de la Direccién General de Servicios Sociales e Integracion a la
que corresponden, entre otras, las siguientes atribuciones: “el impulso de politicas de servi-
cios sociales y la coordinacién en materia sociosanitaria con la consejeria competente en
dicha materia, en relacién con las personas y grupos en situacion o riesgo de exclusién
social, personas sin hogar, inmigrantes, minorias étnicas y otros grupos de poblacion en si-
tuacion de necesidad o de vulnerabilidad social, asi como la gestion de las prestaciones que,
en su caso, se deriven de ellas, sin perjuicio de las competencias atribuidas a otros 6rganos”.

II. Que, de acuerdo con lo establecido en el articulo 4.2 de sus Estatutos, la Federa-
cién de Plataformas Sociales Pinardi (en adelante, Pinardi) tiene entre sus funciones la pre-
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venciodn, educacién y promocion social integral de los nifios, adolescentes, mujeres y fami-
lias de los sectores en situacién de exclusion social.

III.  Que las causas del fracaso escolar y el desempleo juvenil son complejas ya que
implican multiples &mbitos y factores tanto personales como socioecondémicos. No obstan-
te, diferentes estudios sobre jovenes y desempleo han constatado que las necesidades estan
intimamente interconectadas e influyen decisivamente unas en otras: sin una formacién sé-
lida se fomenta el empleo precario y sin la cobertura de necesidades bdsicas se abandonan
los procesos formativos.

A lo anterior se afiade la alta desmotivacion y cultura laboral heredada en personas jo-
venes que provienen de contextos sociales vulnerables; una desmotivacion en la que el va-
lor asociado a los empleos sin propdsito y la baja socializacidn offline de los jévenes esti-
mulan la brecha de acceso al empleo e impiden la ruptura de la cadena de pobreza.

Ademds, en los jévenes sin empleo o formacidn existen condicionantes internos, psi-
quicos e intrafamiliares que atn estdn poco explorados por la literatura cientifica pero que
se encuentran en la prictica: frecuentes procesos de abandono parental temprano, sistemas
familiares con dificultades en su estructura o funcionalidad, aislamiento social y soledad
temprana, acosos y expulsion en la escuela y un fuerte fracaso educativo median en esta si-
tuacion.

IV. Que ante la necesidad social de definir y potenciar nuevos modelos de inclusién
social que aporten soluciones al desempleo juvenil y el abandono educativo temprano, la
Consejeria de Familia, Juventud y Politica Social (actual Consejeria de Familia, Juventud
y Asuntos Sociales) y Pinardi, el 30 de noviembre de 2022 suscribieron un convenio para
el desarrollo de un proyecto piloto de itinerarios para inclusién social en el marco del Plan
de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia durante los afios 2022, 2023 y 2024.

Se trataba de un proyecto piloto innovador para la inclusidn social de jévenes en situa-
cion de abandono educativo temprano y en desempleo y se realizaba en cumplimiento de
los compromisos asumidos por la Comunidad de Madrid dentro del marco del Convenio
suscrito con la Administracién General del Estado (Ministerio de Inclusién, Seguridad
Social y Migraciones) para la realizacién de un proyecto para la inclusién social encuadra-
do dentro del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia, financiado por la Unién
Europea — Next Generation EU.

V. Que el citado proyecto consistia en un nuevo modelo de empleo juvenil y retor-
no educativo personalizado basado en el acompafiamiento individual, intensivo e integral a
jovenes de entre 18 y 29 afios que se encuentran en situacion de abandono educativo tem-
prano ofreciendo servicios de inmersion laboral tutorizados y mentorizados en la empresa
con apoyos sociales, técnicos y profesionales.

VI. Que, como resultados finales, desde octubre del 2022 a noviembre del 2023, el
proyecto logré un alcance de 421 personas participantes en los diversos paquetes de traba-
jo (con un avance del 105,25% respecto del objetivo inicial planteado); siendo 211 las pla-
zas que se pusieron a disposicion de los jévenes participantes para la inmersion laboral en
empresas punteras. De las 421 personas participantes, un 44% eran personas de origen ex-
tranjero mientras que un 50% corresponden a mujeres. A nivel de caracterizacion, la edad
media de las personas participantes fue de 21 afios. E1 97% de las personas jévenes desem-
pleadas no contaban con experiencia laboral o era menor a seis meses, mientras que casi
el 70% no contaba con estudios superiores a la ESO.

VII. Que los resultados permitieron hacer una valoracién positiva del proyecto, tan-
to en su impacto en los participantes como en los modelos de trabajo de empleo joven. En-
tre los resultados mds significativos con las personas participantes se identificaron:

— Dos de cada tres encontraron un empleo y/o volvieron a estudiar, alcanzando el
éxito mediante la aplicacién del tratamiento del modelo.

— E190% de las personas participantes mejoraron su empleabilidad, acorde a las es-
calas competenciales, en el caso del grupo que recibid el modelo PEP la mejora
aumentaba en 20 puntos por encima de los servicios tradicionales de empleo.

— La aparicién del proyecto de vida en el 100% de las personas, con diverso alcance
y longitud en cada persona, que inclufa la ambicién por reinsertarse educativa-
mente o por buscar un empleo ajustado a la realidad y a una intuicién vocacional
mds definida de acuerdo con la intencionalidad expresada en los pretest y postest
de la evaluacion desarrollada.

— Una mejora del sentido de la ética profesional, mediante una apreciacion del valor
del trabajo y de la identificacion personal con aquello que caracteriza la profesio-
nalidad de acuerdo con las escalas psicométricas empleadas.
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— Un alto impacto en la activacién de los jévenes y de su proceso de inclusion por el
atractivo de las empresas referentes en las que realizan sus procesos de inmersion.

— Una prevision de mayor estabilidad en el circuito del mercado de trabajo y mayor
grado de desarrollo profesional a medio y largo plazo en las personas participan-
tes en el grupo de tratamiento que las del grupo de control, con un acceso al em-
pleo més limitado.

— Se gener6 un valor econémico de retorno de acuerdo al estudio de medicién del
valor realizado:

* A través del impacto en las personas jévenes formadas para el puesto con bue-
nas perspectivas de desarrollo profesional y supone un retorno monetario en los
indicadores tributarios y de consumo,

* A través del impacto en las empresas que absorben activos profesionales de valor
y que han reforzado el engagement del personal profesional de las compaiiias,

» A través del impacto en el mapa de agentes ptiblicos por la minoracién de la po-
tencial necesidad de apoyo publico derivado de la inclusién de las personas
participantes.

VIII. Que, considerando los buenos resultados obtenidos en esta experiencia innova-
dora y vista la convergencia de intereses perseguidos por la Comunidad de Madrid y Pinar-
di, se vio conveniente dar continuidad al proyecto; de esta manera, la Comunidad de
Madrid, a través de la Consejeria de Familia, Juventud y Asuntos Sociales, y la Federacion
de Plataformas Sociales Pinardi suscribieron el 24 de septiembre de 2024 un convenio para
la concesidn directa de una subvencién por importe de 1.300.000 euros para el desarrollo
del proyecto “Primera Experiencia Profesional” en el afio 2024.

IX. Que, de los datos de seguimiento de alcance del proyecto en el afio 2024, en los 2
ciclos de intervencion realizados hasta el mes de octubre, 407 personas han iniciado itinera-
rio (activacion), de las que 195 han participado finalmente en PEP, con una tasa de insercion
del 75% (el ciclo 111, que va de septiembre a diciembre, estd actualmente en proceso).

Los datos sociodemogréficos del ciclo I y ciclo II de 2024 sugieren un mantenimiento de
las caracteristicas de la poblacién diana identificada durante la evaluacién del pilotaje 2022-23.

La edad media de los participantes se sigue situando en torno a los 22 afios.

De las personas jovenes que muestran interés en el proyecto en el paquete de captacion:

— Aproximadamente el 50% confirma el cumplimiento de requisitos y criterios para
la aceptacién de participacion e inicio en el programa.

— Alrededor de un 25% de personas jovenes contintian el itinerario en Pinardi a tra-
vés de otros servicios (subproyectos especificos).

— Aproximadamente un 25% durante la participacién en activacién abandona tem-
pranamente el itinerario por agravamiento de su situacién social, situaciones de
vulnerabilidad sobrevenidas o situaciones de crisis emocional y motivacional.

Como principales novedades en el afio 2024, se ha utilizado un método de asignacién
atendiendo a los dos grupos de jévenes que se identificaron como diferenciados con nivel
de competencias bajo o medio, durante la evaluacién del modelo PEP en el pilotaje del
RD 378/2022, de 17 de mayo. Este hallazgo ha generado una respuesta de salida de activa-
cidn dirigida a la fase de inmersion laboral y, por otro lado, de acceso directo al empleo (sin
necesidad de realizar la formacion, pero con apoyo en la integracién laboral).

Asimismo, se ha desarrollado un método de emparejamiento sistematizado que ahon-
da en el perfil competencial de las personas participantes (y no en la aleatorizacién) y en el
que participan los equipos de activacién y mentoria para asegurar el mayor encaje con las
corporaciones. Esto estd permitiendo una mayor personalizacion de los servicios asignados
a cada persona.

X. Que el proyecto Primera Experiencia Profesional (en adelante, PEP) estd alineado
con el octavo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas, el cual
tiene como finalidad “promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos”. Dicho objetivo plantea la gra-
vedad del problema global del desempleo juvenil sefialando que no es solo responsabilidad
de los gobiernos, sino también del sector empresarial como generador directo de empleo.

El proyecto PEP pretende contribuir a varias de las metas del octavo de los ODS cen-
tradas en la poblacién joven, en concreto:

— Pleno empleo de la poblacién joven.
— Reduccién de la proporcion de jévenes que no estdn ni trabajando ni estudiando.
— Puesta en marcha de una estrategia para el impulso del empleo joven.
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Que, asi mismo, el proyecto PEP se alinea directamente con los principios 1y 4 del Pi-
lar Europeo de Derechos Sociales:

1. Educacién, formacién y aprendizaje permanente. Toda persona tiene derecho a
una educacién, formacién y aprendizaje permanente inclusivos y de calidad, a fin de man-
tener y adquirir capacidades que le permitan participar plenamente en la sociedad y gestio-
nar con éxito las transiciones en el mercado laboral.

4. Apoyo activo para el empleo. Toda persona tiene derecho a recibir asistencia per-
sonalizada y oportuna a fin de mejorar sus perspectivas de empleo o trabajo auténomo. Esto
incluye el derecho a recibir ayuda en la bisqueda de empleo, la formacién y el reciclaje.
Toda persona tiene derecho a la transferencia de la proteccién social y el derecho a la for-
macion durante las transiciones profesionales.

Lo jévenes tienen derecho a educacién continua, una formacién como aprendices, un
periodo de précticas o una oferta de empleo de buena calidad en los cuatro meses siguien-
tes a quedar desempleados o finalizar los estudios.

Las personas desempleadas tienen derecho a recibir una ayuda personalizada, conti-
nuada y adecuada. Los desempleados de larga duracién tienen derecho a una evaluacién in-
dividual detallada, a mds tardar, a los 18 meses de desempleo.

XI.  Que el valor diferencial del proyecto PEP se basa en el cardcter multidimensional
de la solucidn al problema de la desmotivacion, el abandono educativo temprano y el desem-
pleo juvenil y en su relacién con la baja adecuacion de los sistemas formativos a las necesi-
dades de las personas con mayor dificultad y las necesidades del mercado de trabajo.

El proyecto presenta una propuesta innovadora de inclusién plena basado en el acom-
pafiamiento personalizado de las personas beneficiarias a través de actividades de activa-
cién, acompanamiento social y procesos de inmersion laboral en empresas. De este modo
se espera conseguir resultados en la adquisicién de competencias formales y no formales,
la recuperacion de la persona y la mayor participacidn, adherencia y estabilidad en el pro-
ceso de inclusién. Y lo hace mediante una metodologia que busca el impacto experiencial
de los jovenes exponiéndoles de manera acompaiiada a situaciones que generen inflexiones
desde el propio protagonismo permitiendo la generacion de aprendizajes.

PEP persigue alcanzar un impacto en la mejora de la autoestima, la motivacién y la
empleabilidad de las personas jévenes en situacién de abandono educativo temprano, a tra-
vés de la insercién laboral y/o el retorno educativo.

XII. Que, para continuar el impulso iniciado en los periodos anteriores y seguir de-
sarrollando este modelo que se ha manifestado como un vehiculo eficaz en la lucha contra
las situaciones de vulnerabilidad y exclusién social de la poblacién joven a través de la im-
plementacién del modelo de inclusidn social con medidas dirigidas a facilitar el acceso a
experiencias en empresas para el primer empleo asi como programas de formacién-empleo
continuando, y continuar asi dando respuesta efectiva a las necesidades de este sector tan
vulnerable de la poblacidn, se hace conveniente dar continuidad al proyecto.

XII.  Que el articulo 4.5.¢)3.° de la Ley 2/1995, de 8 de marzo, de Subvenciones de la
Comunidad de Madrid, establece que podran concederse de forma directa “con caracter excep-
cional, aquellas subvenciones en que se acrediten razones de interés publico, social, econémi-
co o humanitario, u otras debidamente justificadas que dificulten su convocatoria ptiblica”.

XIV. Que, la Orden 174/2025, de 6 de febrero, de la Consejeria de Familia, Juven-
tud y Asuntos Sociales, por la que se aprueba el Plan Estratégico de Subvenciones 2025 de
la Consejeria de Familia, Juventud y Asuntos Sociales de la Comunidad de Madrid (BOLE-
TiN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID n.° 42, de 19 de febrero de 2025), incluye den-
tro del objetivo 2 una linea de subvencién: «6. Convenio con la Federacién de Plataformas
Sociales Pinardi para el desarrollo del proyecto “Primera experiencia profesional”. Objeti-
vo especifico: ofrecer un proceso de recuperacion y re-motivacion en clave de activacion,
un programa de inmersion laboral con acompafiamiento social, técnico y profesional a los
participantes y facilitar salidas enfocadas en la insercién laboral o el retorno educativo de
los participantes».

XV. Que, conforme con lo establecido en el articulo 4.6 de la Ley 2/1995, de 8 de mar-
zo, con fecha de 14 de febrero de 2025, se ha evacuado el informe justificativo de la concu-
rrencia de las razones excepcionales que aconsejan el procedimiento de concesién directa de
una subvencién a la Federacion de Plataformas Sociales Pinardi por importe de 1.300.000
euros para el desarrollo del proyecto “Primera Experiencia Profesional” en el afio 2025.

XVI.  Que, de conformidad con lo previsto en los articulos 4 y 7 de la Ley 2/1995, de 8
de marzo, y en el articulo 8 c¢) del Decreto 48/2019, de 10 de junio, del Consejo de Gobier-
no por el que se regula la actividad convencional de la Comunidad de Madrid, el Consejo
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de Gobierno, a propuesta de la Consejera de Familia, Juventud y Asuntos Sociales, previa
deliberacion en sesion celebrada el dia 23 de abril de 2025, autorizd la celebracion del pre-
sente convenio.

En virtud de cuanto antecede es deseo de las partes, dada su confluencia de intereses,
suscribir este convenio conforme a las siguientes

CLAUSULAS

Primera
Objeto del convenio

El objeto del presente convenio es instrumentar la concesién de una subvencién direc-
ta a favor de la Federacion de Plataformas Sociales Pinardi, por un importe de 1.300.000
euros, en el afo 2025, para el desarrollo del Proyecto “Primera Experiencia Profesional”
por parte de la Federacion de Plataformas Sociales Pinardi y detallado en el documento
Anexo I que se incorpora de forma inseparable al presente convenio.

Segunda
Finalidad

El proyecto Primera Experiencia Profesional tiene como objetivo general mejorar la
inclusion social de los jovenes en situacion de abandono educativo temprano, a través de la
insercién laboral y/o el retorno educativo.

Para la consecucion de este objetivo general se plantean los siguientes objetivos espe-
cificos:

— Offrecer un proceso de recuperacién y re-motivacion en clave de activacion.

— Ofrecer un programa de inmersion laboral con acompafiamiento social, técnico y
profesional a los participantes.

— Facilitar salidas enfocadas en la insercion laboral o el retorno educativo de los par-
ticipantes.

— Medir los resultados del proyecto y el impacto conseguido, la relacién coste/resul-
tado y la coherencia de los procesos aplicados en la intervencion.

Tercera
Perfil de las personas beneficiarias

El proyecto PEP va dirigido al colectivo juvenil sin empleo y con baja cualificacién.

En concreto, PEP pretende trabajar anualmente con un universo de cerca de 300 per-
sonas jovenes entre 18 y 29 afios de la Comunidad de Madrid (pudiendo incorporarse ex-
traordinariamente con 17 afios siempre y cuando se alcance la mayoria de edad en el mo-
mento de salida a la fase de inmersién laboral), no activadas en el empleo y en situacién de
abandono educativo o que, habiendo obtenido alguna titulacién de la etapa educativa secun-
daria (etapa educativa secundaria conforme a los niveles educativos establecidos por el Mi-
nisterio de Formacion Profesional: ESO, Bachiller, FPB, GM, CP-1, entre otras) se encuen-
tran inactivos y no cuentan con capacitacion en un perfil profesional y/o no cuentan con
experiencia laboral o es muy precaria.

Ademds, una gran parte del colectivo al que se dirige la intervencién podria contar con
otros factores de vulnerabilidad afiadida. Asimismo, podran ser beneficiarios aquellos jo-
venes que sean derivados en virtud de los convenios y/u otros mecanismos juridicos que se
implementen por la Direccién General de Servicios Sociales e Integracion u otras unidades
administrativas de la Comunidad de Madrid, pudiendo cumplir o no con el perfil estableci-
do en el pdrrafo anterior, y siempre que tanto por parte de la Comunidad de Madrid como
de Pinardi se considere adecuada su incorporacion.

Cuarta
Territorio de implementacion

El proyecto se implantard en las dreas de influencia de los centros de Pinardi de la Co-
munidad de Madrid: Madrid capital (Centro, Carabanchel, Tetuan, Latina y Arganzuela),
Alcald de Henares, Parla y Fuenlabrada.
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Quinta
Gastos subvencionables

La subvencién se destinard a cubrir los costes relacionados con el desarrollo y ejecu-
cién de las actuaciones definidas en el marco del convenio, seglin queda recogido en el
Anexo I del mismo, en los términos previstos en el articulo 31 de la Ley 38/2003, de 17 de
noviembre, General de Subvenciones.

Entre los gastos subvencionables se encuentran:

a) Las actuaciones que formen parte del itinerario de inclusion social.

b) Las actuaciones necesarias para evaluar los itinerarios de inclusién social objeto
de esta subvencion.

¢) Actividades de sensibilizacién social, publicidad y de difusién; edicién y distribu-
cion de publicaciones especificas de la entidad y material divulgativo, siempre
que la edicién corresponda a la entidad beneficiaria y lleve incorporado el mode-
lo de logotipo que identifique el origen de la subvencidn, y estén relacionadas con
la actividad objeto de subvencion.

d) Gastos de personal.

e) Gastos de participantes y actividades.

f) Gastos de asesorias técnicas y andlisis de impacto.

g) Arrendamientos y gastos indirectos, relacionados con la actividad objeto de sub-
vencion.

Sexta
Obligaciones de Pinardi

— Pinardi se somete a lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley 38/2003, de 17 de no-
viembre, y en el articulo 8§ de la Ley 2/1995, de 8 de marzo.

— Pinardi ostenta la condicién de beneficiario de la subvencién, y queda obligada a
cumplir con el objeto del presente convenio, ejecutando las actuaciones previstas
en el mismo.

— Pinardi deber4 justificar ante la Comunidad de Madrid el cumplimiento de los re-
quisitos y condiciones, asi como la realizacion de la actividad y el cumplimiento
de la finalidad que determinen la concesién o disfrute de la subvencioén.

— Con cardcter previo a la concesién de la ayuda deberd haber acreditado que no
concurre ninguna prohibicién de las establecidas en el articulo 13 de la
Ley 38/2003, de 17 de noviembre, lo cual quedara acreditado mediante la presen-
tacion de la correspondiente declaracion responsable.

Asimismo, deber4 justificar ante la Direccién General de Servicios Sociales e In-
tegracion, de la Consejeria de Familia, Juventud y Asuntos Sociales de la Comu-
nidad de Madrid, el cumplimiento de los requisitos y condiciones, asi como la rea-
lizacién de las acciones formativas y, por lo tanto, el cumplimiento de la finalidad
que determine la concesion o disfrute de la subvencion.

No obstante, la Direccién General de Servicios Sociales e Integracién, como 6rga-
no instructor del procedimiento de concesion de la ayuda, podrd solicitar, en su
caso, informe a la Base de Datos Nacional de Subvenciones (BDNS) sobre inexis-
tencia de sanciones e inhabilitaciones que impidan adquirir la condicién de bene-
ficiario (articulos 62.2.a y 63.2.a) de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre. Todo
ello sin perjuicio de las declaraciones que deba presentar Pinardi.

— Pinardi deberd contar con el personal necesario y con la adecuada preparacion téc-
nica, asi como con los medios materiales precisos para la ejecucién del programa.
Este personal dependerd exclusivamente de Pinardi, quien tendrd todos los dere-
chos y deberes inherentes a su condicién de empleador del mismo, siendo la Con-
sejeria de Familia, Juventud y Asuntos Sociales ajena a las relaciones laborales
que por tal motivo se generen.

— Pinardi deberd enviar a la Consejeria de Familia, Juventud y Asuntos Sociales las
justificaciones de gasto en los términos previstos en la cldusula Novena del pre-
sente convenio.

— Pinardi deber4d ejecutar las actuaciones del Proyecto, velando que su desarrollo se
ajuste a lo contemplado en el Anexo I que acompaiia al presente Convenio.

— Pinardi hard constar que el programa estd financiado por la Consejeria de Familia,
Juventud y Asuntos Sociales en cualquier difusién que se haga del mismo. Asi-
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mismo, la entidad incluird junto al de Pinardi el logotipo de la Comunidad de
Madrid en todo material impreso o cualquier otro soporte divulgativo que se uti-
lice para su difusion.

— Pinardi elaborard las memorias e informes de ejecucion, y elaborar y mantener los
expedientes individuales de los usuarios en los términos previstos en la cldusula
Décima del presente convenio.

— Pinardi nombrard a una persona como coordinador/a del convenio por parte de Pi-
nardi, que serd el interlocutor con la Consejeria en lo referente al presente convenio.

— Pinardi se obliga a presentar declaracién responsable del representante legal de la
entidad como responsable de los tratamientos de datos personales desarrollados
como consecuencia de la ejecucién de las actividades previstas en el presente con-
venio, por la que asume cumplir con las obligaciones juridicas, técnicas y organi-
zativas establecidas en el Reglamento UE 2016/679, de 27 de abril, y la Ley Or-
gdnica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de
los derechos digitales.

— Finalizada la fase de intervencidn, Pinardi llevard a cabo un andlisis de los resulta-
dos del proyecto como refiere la cldusula decimosexta del presente convenio.

— Pinardi no aceptara directa o indirectamente para si o para otra parte ningin dona-
tivo o pago, contraprestacion o ventaja de ninguna clase por los servicios que se
presten al amparo del presente convenio. Dicha practica serd motivo de anulacién
del convenio.

— De conformidad con el articulo 31.3 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, cuan-

do el importe del gasto subvencionable supere las cuantias establecidas en la
Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Pablico, por la que se
transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento
Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014, para
el contrato menor, el beneficiario debera solicitar como minimo tres ofertas de di-
ferentes proveedores, con cardcter previo a la contraccidon del compromiso para la
obra, la prestacién del servicio o la entrega del bien, salvo que por sus especiales
caracteristicas no exista en el mercado suficiente niimero de entidades que los rea-
licen, presten o suministren, o salvo que el gasto se hubiere realizado con anterio-
ridad a la subvencion.
La eleccidn entre las ofertas presentadas, que deberdn aportarse en la justificacion,
0, en su caso, en la solicitud de subvencion, se realizard conforme a criterios de
eficiencia y econémica, debiendo justificarse expresamente en una memoria la
eleccién cuando no recaiga en la propuesta econdémica mds ventajosa.

Séptima
Periodo subvencionable e importe de la subvencion

El periodo subvencionable abarcard desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

La Comunidad de Madrid, a través de la Consejeria de Familia, Juventud y Asuntos
Sociales, abonard a Pinardi, por la realizacién de las actividades y desarrollo del Proyecto,
la cantidad de 1.300.000 euros.

La aportacion de la Comunidad de Madrid se financiard con cargo a la partida presu-
puestaria 48099 del programa presupuestario de gasto 232E de la Consejeria de Familia, Ju-
ventud y Asuntos Sociales.

Octava
Forma de pago

El abono de este importe se realizard mediante pago tnico dentro de los 3 meses si-
guientes a la firma del Convenio mediante transferencia bancaria al nimero de cuenta de-
signado por el beneficiario.

Este pago tendrd la consideracion y se efectuard como anticipo a cuenta, suponiendo
entrega de fondos con cardcter previo a la justificacion, como financiacion necesaria para
poder llevar a cabo acciones inherentes a la subvencion, de acuerdo con lo previsto en el ar-
ticulo 10 de la Ley 2/1995, de 8 de marzo, no siendo necesario la presentacion de aval o ga-
rantia alguna.
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Con cardcter previo al pago deberd aportarse la siguiente documentacion:

— Declaracién responsable de que no se halla incursa en ninguna de las prohibicio-
nes que establece el articulo 13 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre.

— Declaracién responsable de encontrarse al corriente de las obligaciones por reintegro
de subvenciones, de conformidad con el articulo 25 del Real Decreto 887/2000,
de 21 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de la Ley 38/2003, de 17 de
noviembre.

— Acreditacién de que se halla al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones

tributarias, frente a la Seguridad Social y con la Hacienda de la Comunidad de
Madrid, de acuerdo con los articulos 14.1.e), 34.5 de la Ley 38/2003, de 17 de no-
viembre y 8.e) de la Ley 2/1995, de 8 de marzo.
El certificado acreditativo de inexistencia de deudas en periodo ejecutivo con la
Comunidad de Madrid o que, de existir, estdn debidamente garantizadas, se expe-
dird por la Consejeria de Hacienda a peticion del 6rgano competente para la con-
cesion de la subvencion.

— Acreditacidn, en su caso, de haber realizado el Plan de Prevencidn de riesgos labo-
rales a que se refiere el articulo 16 de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Pre-
vencién de Riesgos Laborales.

A tal fin, mediante la firma del presente convenio, Pinardi autoriza a la Comunidad de
Madrid a realizar las consultas necesarias para acreditar el pago de sus obligaciones con la
Agencia Estatal de la Administracién Tributaria, la Seguridad Social y la Hacienda de la
Comunidad de Madrid. Asimismo, también autoriza a realizar las consultas necesarias en
la Base de Datos Nacional de Subvenciones.

Novena
Justificacion, seguimiento y control de la subvencion

El régimen de gestidn y justificacion de la subvencion serd el establecido en el presente
Convenio, asi como en el articulo 30 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, en la Ley 2/1995,
de 8 de marzo, asi como en el articulo 74 del Real Decreto 887/2006, de 21 de julio.

La Consejeria de Familia, Juventud y Asuntos Sociales, la Intervencién General de la
Comunidad de Madrid, el Tribunal de Cuentas u otros érganos competentes podrdn reali-
zar las comprobaciones necesarias respecto al destino y aplicacién de la subvencién regu-
lado en el presente convenio, quedando el beneficiario obligado a facilitar cuanta informa-
cién le sea requerida al respecto, asi como al resto de los extremos regulados en el
articulo 12.4 de la Ley 2/1995, de 8 de marzo.

Pinardi quedard sujeto a las obligaciones derivadas de la normativa de control mate-
rial en materia de subvenciones, de conformidad con lo establecido en el articulo 8 de la
Ley 2/1995, de 8 de marzo, asi como al control financiero de la Intervencién General de la
Comunidad de Madrid y a la fiscalizacién de la Cdmara de Cuentas y otros 6rganos com-
petentes, de acuerdo con el régimen de control de subvenciones regulado en la Ley 2/1995,
de 8 de marzo.

Pinardi presentard documentacion suficiente para posibilitar la trazabilidad de las ac-
ciones realizadas: convenios, altas en la seguridad social de los participantes durante la in-
mersion laboral, documentacién grifica de los eventos, referencias en prensa, etc.

En este sentido, Pinardi debera remitir a la Consejeria de Familia, Juventud y Asuntos
Sociales, a través de la Direccién General de Servicios Sociales e Integracion, bajo la res-
ponsabilidad del declarante, y al amparo del articulo 30.2 de la Ley 38/2003, de 17 de no-
viembre, cuenta justificativa con aportacién de informe de auditor y memoria de actuacién
justificativa de las actividades realizadas por periodo, firmada y sellada por su representan-
te legal, que hayan sido financiadas con cargo a la subvencién concedida y su coste, con el
desglose de cada uno de los gastos en los que se haya incurrido, y acompafiada de las fac-
turas y demds documentos de valor probatorio equivalente que acrediten los gastos refleja-
dos en ella, ademds de los indicadores previstos.

En concreto, Pinardi deberd presentar en un plazo de tres meses a contar desde la fe-
cha fin del periodo subvencionable, la siguiente documentacién acreditativa del cumpli-
miento del objeto del convenio:

1. Una memoria de actuacidn justificativa, de cardcter técnico y econdémico, en el
que se expresen los objetivos y resultados alcanzados y las actividades desarrolladas, asi
como un andlisis global del impacto.
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En esta memoria se reflejard todas y cada una de las actuaciones realizadas en el desa-
rrollo del objeto del convenio de forma cuantificada y detallada, con su coste estimado, su
coste final y la correspondiente documentacidn justificativa de los gastos y pagos.

2. Cuenta justificativa con aportacion de informe de auditor, el cual deberd estar ins-
crito en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC).

3. Unarelacién numerada de las facturas o documentos justificativos del gasto impu-
tado a la actividad conveniada que se recojan en el informe de auditor. Los pagos realiza-
dos se acreditardn mediante justificantes bancarios.

4. Los gastos de personal se justificardn con la presentacion de los contratos de tra-
bajo, néminas, boletines de cotizacion a la Seguridad Social (Recibo de liquidaciones de
Cotizaciones y Relaciéon Nominal de Trabajadores) y modelos correspondientes a las reten-
ciones a cuenta del IRPF. Todos estos documentos deberdn ir acompafiados de sus justifi-
cantes bancarios de pago. Esta informacién ird preferentemente seudonimizada.

5. Una certificacién del representante legal de Pinardi en la que se hagan con los gas-
tos y pagos realizados en el desarrollo de las actividades conveniadas. Que todos ellos se
corresponden con pagos efectivamente realizados y derivados de la finalidad objeto del
convenio; que la entidad los asume como propios y que la documentacién original queda
depositada en la sede de la entidad, a disposicion de la Direccién General de Servicios So-
ciales e Integracion de la Consejeria de Familia, Juventud y Asuntos Sociales, para cual-
quier inspeccién, no habiendo sido presentados ante otras entidades publicas o privadas
como justificantes de ayudas concedidas por las mismas.

La Direccién General de Servicios Sociales e Integracién de la Consejeria de Familia,
Juventud y Asuntos Sociales, a través de las personas que designe su titular, podra llevar a
cabo actuaciones de verificacién de la ejecucidn y gestion de las actuaciones previstas en
el Convenio. Para ello, los representantes y responsables de su ejecucién deberdn facilitar,
durante la vigencia del mismo, el acceso de dichas personas al lugar de la accién y a sus in-
muebles, asi como a los libros, cuentas y documentos justificativos correspondientes.

Los gastos se acreditardn mediante facturas y demds documentos de valor probatorio
equivalente, con validez en el trdfico juridico mercantil o eficacia administrativa.

Décima
Memorias e informes de ejecucion

1. Pinardi deberd elaborar una memoria anual de ejecucién y presentarla junto a la
justificacién anual, o del periodo de vigencia que corresponda, del Convenio. Esta memo-
ria versard sobre el desarrollo, gestidén y valoracién de las actividades desarrolladas al fina-
lizar el periodo de vigencia del presente Convenio.

De forma puntual, la Consejeria podra solicitar informes especificos sobre las diferen-
tes acciones del programa si lo considerase necesario u oportuno, comprometiéndose Pinar-
di a facilitar cuantos datos le sean requeridos en relacién con el programa o las personas
usuarias del mismo.

2. Pinardi elaborard y mantendrd actualizado un expediente individual de cada usua-
rio del programa en el que se recogerd toda la informacién relacionada con la intervencién
realizada, y cualquier otra que se considere oportuna. En todo momento se respetard la ne-
cesaria confidencialidad de la informacion.

3. Pinardi elaborard reportes de ejecucion técnica y econémica al cumplimiento del mes
de la finalizacion de cada ciclo de actividad, efectuandose estos en tres momentos del afio.

Undécima
Subcontratacion

Pinardi podrd subcontratar las actividades que considere necesarias para la correcta
ejecucion del proyecto, tales como asistencias técnicas de apoyo a la implementacion, el
andlisis de impacto y servicios de auditoria y comunicacién del mismo, ateniéndose a lo
dispuesto en el articulo 29 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre.
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Decimosegunda
Compatibilidad de las ayudas

Esta ayuda serd compatible con otras, cualquiera que sea su naturaleza y la Adminis-
tracion o entidad que las conceda, siempre que el importe de las mismas no supere, aisla-
damente o en concurrencia con otras, el coste de la actividad a desarrollar.

Pinardi deberd declarar las ayudas que haya solicitado u obtenido para el mismo fin,
tanto al iniciarse el expediente administrativo como en cualquier momento del proce-
dimiento en que ello se produzca.

Decimotercera
Modificacién de la subvencion

De acuerdo con el articulo 17.3.1) de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, toda altera-
cién de las condiciones tenidas en cuenta para la concesién y, en todo caso, la obtencién
concurrente de subvenciones concedidas por cualquier Entidad ptblica o privada, nacional
o internacional, podrd dar lugar a 1a modificacién de la subvencién otorgada, que deberd ser
autorizada por el érgano concedente de la subvencién y formalizada mediante la correspon-
diente adenda.

Asimismo, no se aprobardn en ningin caso modificaciones que se deriven de circuns-
tancias que, de haber sido conocidas previamente a la firma del Convenio, hubieran supues-
to la denegacién o revocacion de la subvencidn.

Decimocuarta
Incumplimiento y reintegro

El incumplimiento por parte de Pinardi de lo establecido en este Convenio, asi como
en las demds disposiciones aplicables en materia de subvenciones, en particular, el articu-
lo 37 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, y el articulo 11 de la Ley 2/1995, de 8 de mar-
70, dardn lugar, a la vista de la naturaleza y causas del incumplimiento, a la obligacién de
reintegrar, total o parcialmente, las cantidades percibidas, asi como la exigencia del interés
de demora desde la fecha del pago de la subvencion hasta que se acuerde la procedencia del
reintegro de la misma.

Procederd la revocacion de la subvencidn, asi como el reintegro de las cantidades perci-
bidas y la exigencia de interés de demora desde el momento del pago de la subvencién en los
términos y cuantia establecidos en el articulo 32 de la Ley 9/1990, de 8 de noviembre, Regu-
ladora de la Hacienda de la Comunidad de Madrid, en los casos previstos en el articulo 37 de
la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, y en el articulo 11 de la Ley 2/1995, de 8 de marzo.

Decimoquinta
Comision Mixta de Seguimiento

Se crea una Comisién Mixta de Seguimiento del presente Convenio, integrada por dos
representantes de la Direccién General de Servicios Sociales e Integracion; un representan-
te de la Direccién General del Servicio Piblico de Empleo de la Consejeria de Economia,
Hacienda y Empleo; y tres representantes de Pinardi, pudiendo asistir otros miembros con
vOZ, pero sin voto.

La presidencia de esta Comision la ejercerd el titular de la Direccién General de Servi-
cios Sociales e Integracion, o persona en quien éste delegue, que contard con voto de cali-
dad, y la secretaria recaerd en un técnico de la Subdireccién General de Atencién Social Pri-
maria y Emergencia Social.

Dicha Comisién se reunird al menos una vez por semestre y, en cualquier caso, siem-
pre que lo solicite uno de los representantes.

Entre sus funciones se encuentran las de:

— Seguimiento de la ejecucion del Proyecto (nimero de personas incorporadas, nu-
mero de personas en activacion/inmersion laboral, servicios recibidos, etc.).

— Seguimiento de hitos y objetivos (en funcién de los hitos y objetivos planificados
en el sistema de gestién de la Comunidad de Madrid).

— Seguimiento de ejecucién econémica y justificacién de actividades.
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— Desarrollo del anélisis de impacto.
— Posibles desviaciones y medidas de mitigacién.
— Coordinacién ente agentes participantes.

Las normas de funcionamiento de la Comisién mixta se regulardn por lo dispuesto en
la Seccidn 3.2, subseccion 1.2, del capitulo II del Titulo Preliminar, de la Ley 40/2015, de 1
de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, que establece el funcionamiento de los
Organos Colegiados de las Administraciones Publicas.

Decimosexta
Andlisis de impacto

Se realizard un andlisis de impacto del proyecto cuya metodologia se definird dentro
del primer trimestre desde la firma del presente convenio.

Decimoséptima
Publicidad y difusién

1. Por ambas entidades firmantes se publicitardn las actuaciones objeto del presente
Convenio, a través de los medios que considere oportunos y especialmente a través de las
pdginas web de las mismas.

2. En cualquiera de las actividades derivadas del presente Convenio, asi como en las
publicaciones o material divulgativo realizado al amparo del mismo, se hard constar que es
el resultado de la colaboracién de las partes firmantes, debiendo figurar los correspondien-
tes logotipos oficiales.

3. Todas las imdgenes que pudieran aparecer en los diferentes soportes de publici-
dad o difusién deberdn adecuarse a lo establecido en el Manual de Identidad Corporativa
de la Comunidad de Madrid.

4. Los contenidos de las publicaciones o actividades realizadas son exclusiva res-
ponsabilidad de Pinardi. Esta declaracidn deberd constar en cualquier estudio, memoria, fo-
lleto informativo o documento que, en cualquier soporte, divulgue el contenido de los pro-
gramas o proyectos subvencionados. Igualmente, se hard constar que la Comunidad de
Madrid no asume responsabilidad alguna sobre el contenido de las mismas.

Decimoctava
Proteccion de datos personales

Las partes se comprometen a cumplir con la legislacidn vigente en materia de protec-
cién de datos y cada una de las partes asumird la responsabilidad en que, por este concep-
to, pueda incurrir.

En particular, si la colaboracion objeto del presente convenio implicase el tratamiento
de datos personales, las partes declaran expresamente que conocen y quedan obligadas a
cumplir en su integridad el Reglamento (UE) 2016/679, del Parlamento Europeo y del Con-
sejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccién de las personas fisicas en lo que res-
pecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacion de estos datos, la Ley Orgé-
nica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los
derechos digitales, y cualquier otra normativa que pueda sustituir, modificar o complemen-
tar a la mencionada en materia de proteccién de datos de caracter personal durante la vigen-
cia del presente convenio.

Especialmente, las partes se comprometen al cumplimiento de las obligaciones rela-
cionadas con el deber de informacién a los titulares de los datos personales, con el deber de
confidencialidad, con las medidas de seguridad, y con la notificacién de brechas de seguri-
dad que pudieran producirse, asi como al cumplimiento de las que se contengan en el co-
rrespondiente acuerdo de encargo de tratamiento a firmar entre el responsable del trata-
miento y el encargado del mismo, si lo hubiera.

Estas obligaciones deberdn ser conocidas por todos aquellos que pudieran participar
en las actuaciones derivadas del presente convenio, comprometiéndose las partes a infor-
mar a los mismos.

Se informa a las personas fisicas firmantes, y aquellas cuyos datos resulten necesarios ges-
tionar para llevar a buen fin el presente Convenio, que sus datos serdn tratados conforme la nor-
mativa vigente por la Direccion General de Servicios Sociales e Integracion, en la actividad de
tratamiento “Convenios Administrativos”. Para ejercer sus derechos, podrdn dirigirse a la Di-
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reccién General de Servicios Sociales e Integracion de la Consejerfa de Familia, Juventud y
Asuntos Sociales mediante una solicitud firmada, presentada ante el Registro correspondiente,
o bien contactar al delegado de proteccién de datos en protecciondatos-psociales@madrid.org .
Los firmantes pueden consultar la informacién referida al deber de informacién de proteccién
de datos personales en el Anexo II.

Decimonovena
Vigencia

El Convenio entrard en vigor al dia siguiente de su firma y tendrd vigencia hasta la ter-
minacién del plazo de justificacion, el 31 de marzo de 2026, sin perjuicio de los actos que,
con posterioridad a dicha fecha, dicte la Comunidad de Madrid en ejercicio de su facultad
de control de la aplicacién de los fondos recibidos.

Los efectos econdémicos a efectos de imputacién de gastos se computardn desde el 1
de enero hasta el 31 de diciembre de 2025.

Vigésima
Régimen juridico y jurisdiccion

El presente convenio tiene naturaleza juridica de subvencion, siéndole de aplicacién la
Ley 38/2003, de 17 de noviembre, la Ley 2/1995, de 8 de marzo, y restante legislacion de
desarrollo bdsica o, en su caso, supletoria.

Asimismo, quedard sometido al régimen juridico de los convenios establecido en el ca-
pitulo VI del titulo preliminar de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico, en los términos establecidos en articulo 48.7 de la citada ley, esto es, en todo
lo que no se oponga a la normativa reguladora de subvenciones, quedando excluido del 4m-
bito de la Ley 9/2017 de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, conforme a lo
dispuesto en el articulo 6.2 de esta norma.

La Jurisdiccién Contencioso-Administrativa serd la competente para resolver cuantas
cuestiones litigiosas pudieran suscitarse entre las partes en desarrollo del presente convenio.

Y en prueba de conformidad, ambas partes firman el presente documento, en el lugar
indicado, y fecha de la dltima firma digital.

Madrid, a 2 de junio de 2025.—Por la Comunidad de Madrid: La Consejera de Fami-
lia Juventud y Asuntos Sociales, Ana Ddavila-Ponce de Leén Municio.—Por Pinardi,
Francisco Javier Doval Rey.
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ANEXO I: DESCRIPCION DEL PROYECTO “PRIMERA EXPERIENCIA PROFESIONAL” (PEP)

Estructuracidn del proyecto

El proyecto Primera Experiencia Profesional (PEP) se estructura en cuatro paquetes de trabajo
principales:

e PT1. Captacion y acceso al proyecto de participantes, que consistird en una serie de
actuaciones de difusion y captacién de personas y su incorporacion al proyecto.

e PT2. Activacion de jévenes, que consistira en el diagndstico, disefio y realizacién de un
plan de activacidn personalizado para cada persona participante como preparacion para
la inmersién laboral

e PT3. Captaciony alianzas con empresas, que consistira en la incorporaciéon de empresas
colaboradoras con el proyecto y el co-disefio de planes de inmersidn para las personas
participantes

e PT4. Inmersion laboral que consistira en una experiencia profesional de las personas
participantes de entre 2 y 6 meses con una triple mentoria por parte de PINARDI y de la
empresa en la que se realiza la inmersion.

Cronograma de ciclos

Captacion

Activacion

Asignacion
propia

Inmersion
laboral

Proceso de intervencion

El proyecto PEP se estructura en cuatro paquetes de trabajo principales:
PT1.- Captacion de personas participantes y acceso al proyecto.

La primera fase del proyecto consistira en la captacion de personas potencialmente participantes
en el proyecto. La experiencia previa durante el pilotaje del proyecto en los afios 2022, 2023 y
2024 ha demostrado que este es un proceso critico para la puesta en marcha del proyecto.

La dificultad de llegar a los jovenes con mayores dificultades y mas vulnerables, especialmente
tras la pandemia del COVID-19, hacen necesario dedicar esfuerzos a atraer a la poblacion objeto
del proyecto a la participacion.

La captacion de los jévenes se realizard principalmente por medio de las siguientes vias:
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- Acceso directo a demanda de los potenciales beneficiarios para lo que serd necesario
desarrollar diferentes acciones de comunicacién en las redes sociales y otras actividades
presenciales de captacion.

- Derivaciones de los principales agentes sociales, educativos y de salud de los territorios
(servicios sociales, puntos de informacién juvenil, plan de autonomia etc).

- Derivacién de la red de Oficinas de Empleo de la Comunidad de Madrid mediante un
sistema coordinado de citacion en los centros de PINARDI. En este marco, se podran
realizar otras actuaciones con el fin de la captacidén, seguimiento e inserciéon de las
personas participantes.

- Otras derivaciones que se estimen convenientes y oportunas a través de la Direccidn
General de Servicios Sociales e Integracion.

El acceso de las personas participantes se realizard en tres momentos de cada afio natural,
coincidiendo con los trimestres 1, 2 y 4, asegurando la configuracién de los grupos vy
aprovechamiento de plazas conforme al nimero de participantes previstos.

Para dar respuesta a estos dos momentos de entrada considerando la realidad de la poblacién
diana, en la que se produce abandono y/o expulsién de los sistemas educativos formales en
cualquier momento del afio, se prevé un proceso de captacién y acogida continuado que
permitird a estas personas jévenes en situacioén de especial vulnerabilidad acceder al paquete
de trabajo de activacion a la espera del siguiente comienzo del ciclo de inmersidn laboral. Asi,
se asegura reducir el aislamiento e ir compensando los déficits existentes a modo de “sala de
espera” productiva.

Para este paquete de trabajo existiran diversas actuaciones dirigidas a asegurar que la solucién
pueda alcanzar a la poblacion diana, la cual presenta un especial aislamiento social tras la
pandemia siendo poco accesible a los mecanismos de captacion tradicionales:

A.1.1. Plan de difusion y presentacion a colaboradores publicos y privados.

Anualmente se revisara el plan de difusion, adaptando las actuaciones a los anadlisis de la
captacion de los ultimos meses, buscando incrementar las medidas que hayan generado un
mayor impacto con menores recursos y con un alcance mas eficaz.

Este plan estara coordinado e integrado en el plan de comunicacién del proyecto y sumara la
estrategia de difusién regional e incluira:

- Vias de captacion.
- Mecanismos de coordinacidn con agentes territoriales sociales y educativos.

- Actividades de presentacién y visibilidad de la iniciativa con la Consejeria de Familia,
Juventud y Asuntos Sociales.

- Estrategia municipal de difusidon desde cada uno de los centros.
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- Organismos aliados en la captacion, calendarizacion con cada uno de ellos y flujo de
trabajo:

o Red de oficinas de Servicio Publico de Empleo
o Entidades aliadas referentes en zonas no accesibles sin servicio de empleo juvenil.
o Programas autondmicos significativos: transito, CEPIs, etc.
o Puntos de informacion juvenil.
A.1.2. Coordinacion con los servicios publicos de educacidn, sociales y de empleo territorial

Por la relevancia e impacto en las competencias que triangulan el proceso de formacion,
aprendizaje a lo largo de la vida e insercidn laboral, se establece como actuacién especifica la
coordinacién con los servicios publicos autondmicos con competencias en el ambito del empleo,
educativo y social.

Esta actividad tendrd por finalidad asegurar de manera coordinada el aprovechamiento y la
mayor eficacia de los recursos, medios y diversos servicios, en la incorporacién de jévenes
desempleados y provenientes de situaciones de abandono educativo temprano.

La derivacion por parte de la Red de Oficinas de Empleo de personas jovenes con la situaciéon de
vulnerabilidad a la que se dirige el servicio Primera Experiencia Profesional se articulara
mediante la instruccién correspondiente del Servicio Publico de Empleo.

A.1.3. Embajadores PEP.

Se planteara una figura que se ha testeado en el proyecto durante los afios 2023 y 2024 con muy
buena acogida y resultados consistente en identificar entre los participantes que han logrado
una mejora de su situacion personal y profesional durante el proyecto con capacidad de
liderazgo a los que se invitard a ser “embajadores PEP”, una figura de participante senior que
aporte valor al proyecto. Este rol tiene un doble objetivo:

- El retorno social al proyecto por parte de las propias personas participantes,
involucrandolas en su sostenibilidad desde el espiritu solidario y comprometido con otras
personas que requieran el servicio.

- Aumentar el impacto de la movilizacién de los jévenes inactivos mediante el uso de pares.
Siendo las propias personas jévenes quienes asumen un rol de activadores con mayor
eficacia por el lenguaje testimonial y cercano a las personas potencialmente beneficiarias.

Los embajadores contaran con un espacio de trabajo, en forma de Asamblea Joven, periddico
dinamizado por un técnico que provoque y rete al grupo a disefiar e implementar actuaciones
de captacién como: charlas motivacionales, cadena de favores, presentacion de la propia historia
de superacion, etc.

Este mismo grupo, ademas de la captacion, participara de la valoracién y generacion de
propuestas de mejora del servicio a través de la propia experiencia, convirtiéndose en un grupo
de contraste desde su experiencia en las empresas.
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Asi mismo, también serd un grupo de apoyo a la intermediaciéon de sus compafieros junior,
identificando oportunidades laborales en su compafiia y actuando como prescriptores también
dentro de sus responsables para el acceso de jovenes PEP a las vacantes.

A.1.4. Monitorizacion de datos de captacion y analisis.

Para la permanente actualizacion de los sistemas de captacidn, se prevé la realizacion de una
revision semestral de los datos de captacién que permita ajustar y redirigir las actuaciones de
difusion y captacion para lograr el maximo rendimiento.

Entre otros datos, este informe contemplard de manera desglosada: alcance de la difusién,
numero de personas que han mostrado interés en el proyecto, nUmero de personas contactadas
para informarles del proyecto, nimero de personas que inician el paquete de activacion y
numero de personas que se adhieren al proyecto accediendo posteriormente al paquete de
trabajo de inmersidn laboral (incluye el desglose de aquellas que desertan por insercién laboral).

Este informe se pondra a disposicion de la Direccién General de Servicios Sociales e Integracion,
asi como de los colaboradores clave como la Red de Oficinas de Empleo para tomar
conjuntamente las medidas necesarias en los siguientes ciclos.

A.1.5. Seleccidn del grupo de participantes y criterios de prelacion

En el proceso de acceso al programa se establecen los siguientes criterios de prelacién para la
atencién del colectivo. Se atenderd a las siguientes normas para la seleccién y sustitucién de
candidatos al programa:

o Tener entre 18 y 29 afios, con prioridad en el sector de 18 a 25 afios. Excepcionalmente
podran atenderse personas jovenes de 17 afios que cumplan la mayoria de edad previo a
la finalizacién de la fecha de finalizacion prevista de la inmersion laboral siguiente al ciclo
de incorporacion.

o Serd criterio de obligado cumplimiento disponer de permiso de trabajo vigente en el
momento de incorporacién a la inmersién laboral con una vigencia al menos de seis meses
desde la fecha prevista de su finalizacion para el acceso al mercado de trabajo.

o Se utilizard como criterio de prelacion entre las personas candidatas derivadas y/o de
acceso directo, aquellas que no hayan finalizado la etapa de educacion secundaria
obligatoria, y aquellas que habiendo finalizado alguno de los itinerarios de ensefianza
secundaria no cuenten con capacitacion profesional.

o Se utilizara como criterio de prelacidn entre las personas candidatas la situaciéon de
inactividad y/o desempleo en el momento actual, y, en caso de empate, se utilizara el
criterio del mayor tiempo de inactividad. Se procurara el equilibrio entre ambos sectores
(para corregir el posible desvio de actualizacidn de datos en los ficheros de demandantes
de empleo y/o otras bases de datos para el acceso) y la paridad de género.

o Se procurara que, al menos, la mitad de los candidatos preseleccionados, para el conjunto
de las ocupaciones del proyecto aprobado, sean mujeres.
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Durante las sesiones informativas y entrevistas de acogida de las personas candidatas se tendra
adicionalmente en cuenta los siguientes criterios:

= Motivacidon de la persona respecto a su participacién en el proyecto.

= Percepcidn sobre los procesos de aprendizaje y sobre su propia trayectoria educativo-
laboral.

Una vez se realice el acceso al programa, por el cardcter de trayectoria educativo-laboral
personalizada del proyecto, se concebird el paquete de trabajo de activacién como un proceso
de valoracidn, preparacion y seleccién de las personas candidatas para el paso a la siguiente fase
de inmersidn laboral y/o de acceso al mercado de trabajo. También existird una tercera salida,
que sera el mantenimiento en activacién un periodo mas largo para compensar los posibles
déficits o barreras en las personas participantes.

Como criterios para el paso de la activacion a la inmersion laboral se establecen los siguientes:
o Motivacion.

o Evaluacién del nivel de competencias de las soft-skills basicas y transversales para acceder
a la formacién en el puesto de trabajo.

o Compromiso y participacion durante la fase de activacion.
o Situacidon personal y social para el aprovechamiento del aprendizaje.
PT2.- Activacion de jovenes en situacion de abandono escolar.

Este paquete de trabajo consistird en una serie de actuaciones previas y en paralelo a la
inmersion laboral a modo de itinerarios de activacion y de acompafiamiento social
individualizados que tiene por finalidad contribuir al descubrimiento vocacional, aumentar la
motivacion y autoestima de la persona joven y ofrecer el apoyo social adecuado para la inserciéon
y el retorno educativo.

Las actuaciones de este paquete irdn dirigidas a todas las personas participantes, con el objetivo
de igualar los puntos de partida de las mismas en cuanto a su activacién para la insercién y el
retorno educativo.

Se distinguen tres actuaciones diferentes que se detallan a continuacién.
A.2.1. Diagnéstico social y de empleabilidad.

En los primeros quince dias del acceso de la persona participante al proyecto se realizard un
diagndstico social y de empleabilidad a todas las personas participantes, que serd la base para
disefiar un plan de activacion y acompafiamiento social personalizado.

Este proceso se realiza con la participacidn de la persona joven destinataria, mediante tutorias
de feedback y herramientas de autodiagndstico que permiten la corresponsabilidad de la
persona beneficiaria del servicio haciéndole protagonista de su propio proceso de inclusion
social, asi como la observacién directa del técnico de activacion en las actividades grupales.

BOCM-20250628-19



=BOCM

BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID

P4g. 332

SABADO 28 DE JUNIO DE 2025

B.0.C.M. Nim. 153

La valoracién incluira las fortalezas de la persona, asi como las barreras y condicionantes sociales
para el proceso de activacion e insercion laboral, asi como incluird también el nivel en
competencias personales y transversales la cual serd revisada periédicamente y siempre que se
produzcan cambios sustanciales en la situacion vital de la persona.

El diagndstico se realizard con la escala propia de PINARDI (basada en la herramienta de Emplea+
disefiada por Fundacion Accenture, en el marco del programa Juntos por el Empleo), y se registra
de manera homogénea en la herramienta de registro de la entidad.

El diagndstico sera realizado por el técnico de referencia asignado a la persona joven para la fase
de activacion del proyecto en cada centro.

A.2.2. Desarrollo del plan personalizado de activacion.

El plan de activacién tendrd una duracién de entre 1 y 3 meses en funcidon del nivel de
empleabilidad y situacion social previa del participante, y consistird en la prestacion de una serie
de servicios de activacion que se realizaran a través de actuaciones de gamificacion, orientaciéon
laboral y formacion competencial.

Los apoyos proporcionados como parte del plan de activacién estaran dirigidos a:

- Adquisicién de competencias transversales y digitales: mediante un paquete formativo y
de entrenamiento en competencias soft que se desarrollara a través de talleres grupales
y con apoyo en tutoria individual. También podran utilizarse herramientas de simulacién
de situaciones de la vida ordinaria y plataformas de evaluacién y formacién competencial.

- Adquisiciéon de competencias profesionales bdsicas: mediante talleres formativos y
capacitaciones introductorias sobre perfiles profesionales, puestos y sectores vinculados
a la red de empresas estratégicas aliadas y con nicho de empleo.

- Adquisiciéon de competencias digitales para el mundo del trabajo: mediante talleres
grupales permitira el desarrollo de la destreza para el acceso, seleccion critica, edicion y
manejo seguro de los medios y canales digitales con una visién de aprendizaje
permanente y a lo largo de la vida.

- Actividades significativas para el descubrimiento vocacional: que permitan acercar el
mundo del trabajo y la ruptura de estereotipos sobre la empresa privada en las personas
jovenes como, por ejemplo:

o Visitas a empresas: donde poder conocer las actividades econdmicas, puestos de
trabajo existentes, el propdsito de la compaiiia, los valores, la expectativa sobre sus
futuros empleados, etc.

o Charlas motivacionales con profesionales y gerentes: donde los empleados,
mandos intermedios y directivos se presentan como referentes del mundo
profesional a las personas destinatarias del proyecto, acercandoles su evolucién y
carrera profesional y presentdndoles modelos de crecimiento y desarrollo
profesional atractivos para su futuro.

BOCM-20250628-19



=BOCM

BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID

B.0.C.M. Nim. 153

SABADO 28 DE JUNIO DE 2025

Pig. 333

o Actividades ludicas para el empleo: donde a través de la convivencia con el grupo
de paresy el juego descubran conceptos novedosos del mundo laboral, conecteny
amplien su red social y entrenen las habilidades y competencias sociales, asi como
la movilidad y desplazamientos por la regién.

- Aumento del conocimiento del mercado laboral: a través de acciones de orientacion y
formacion en formato de talleres las personas jévenes resolveran cuestiones importantes
a la hora de buscar trabajo: elaboracion de CV, mercado laboral en Espafa,
documentacion laboral y sistemas de obtencidn, lectura de néminas, etc.

- Participacién comunitaria: incorporacién a las actividades asociativas que persigan el
servicio a la comunidad en la que se integra la entidad, a través de su accion voluntaria,
la participacidon en asambleas, las actividades celebrativas y de convivencia con otros
proyectos de la entidad o redes del barrio, etc.

Todas las personas participantes tendran un plan de activacidon en el mes siguiente de su acceso
al programa. Durante la fase final del paquete de trabajo de activacidn se realizara la asignacién
a empresa (se describe mas adelante), quedando exentas aquellas personas jévenes cuyo acceso
al programa haya sido tardio o cuyo momento vital no permita asegurar el aprovechamiento de
la plaza de inmersion orientada a resultados, manteniendo el desarrollo de su plan de
intervencion hasta haber disminuido las barreras y condicionantes sociales que impiden el
transito a la siguiente fase (inmersion laboral). En el caso de las personas participantes en
activacion que el equipo de orientacidn-activacion valore con el nivel competencial necesario
podra tener como salida a este paquete el acceso directo al empleo con apoyo en el acceso y
mantenimiento al puesto de trabajo. La salida mayoritaria sera la de acceso a la asignacion a
empresa para la realizacion de la inmersion laboral.

Una vez realizada la asignacion a empresa, se inicia la intervenciéon con el grupo de empresa en
los 15 dias posteriores como maximo a la asignacion.

La ejecucién del plan personalizado de activacion sera desarrollada por el técnico de activacién
del proyecto en cada centro.

A.2.3. Acompanamiento social y plan de apoyos.

Durante todo el periodo de intervencién del proyecto se desarrollard un proceso de
acompaiamiento social personalizado con cada persona participante. El acompafiamiento social
responde al proceso de seguimiento profesional mediante el que se articula el plan de apoyos y
que responde a situaciones especificas que pueden aparecer en momentos puntuales, sin
previsidn por situaciones sobrevenidas, o de manera mds prolongada en el tiempo, pero no de
manera universal.

El proceso de acompafiamiento social contempla una cartera de servicios y recursos de la
entidad puestos a disposicion de la persona con el objetivo de garantizar la inclusién efectiva
minimizando asi los riesgos de abandono y/o incapacidad de sustentar el proceso debido a las
situaciones de fragilidad emocional, social, familiar o econémicas que pudieran presentarse. Este
acompafiamiento se realizara de manera coordinada con los servicios sociales referentes de la
persona joven participante.
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Esta cartera de recursos consistira en:

- Apoyo social: informacién, valoracidn, reeducacion y acompafiamiento durante todo el
proceso de intervencion con un estilo propio basado en la metodologia de la confianza y
en el uso de todos los espacios formales e informales para la intervencion juvenil.

- Atencion a la cobertura de necesidades basicas: en situaciones deficitarias en el acceso a
bienes y recursos basicos como alquileres, suministros, acceso a bienes de alimentacion
e higiene, equipos de proteccién individual COVID, etc. que garanticen la
complementariedad con las prestaciones publicas (en muchos casos dirigidas a dar
soporte a toda la unidad familiar).

- Asesoria juridica: especialmente para las personas jévenes beneficiarias de origen
migrante sobre materia de extranjeria vinculado a su proceso de integracién laboral.

- Apoyo psicoterapéutico: individual y familiar bajo valoracidn técnica en los casos que se
requiera.

- Soporte y acompafamiento en la tramitacion legal y administrativa de documentacion
oficial, solicitudes de prestaciones y ayudas publicas u otros accesos a recursos en
coordinacidn con los servicios sociales.

- Coordinacidny trabajo colaborativo con los agentes sociales implicados: educacion, salud,
servicios sociales, etc.

De esta cartera de recursos y servicios, el servicio psicoterapéutico y juridico se aportara contra
presupuesto de la entidad de manera independiente a este proyecto.

El proceso de acompafiamiento social comprende la atenciéon durante todo el proceso de
integracion laboral o retorno educativo de la persona joven para el 100% de los participantes.
Este acompafiamiento persigue el establecimiento en las tutorias periddicas del vinculo
educativo y el establecimiento de la relacion de ayuda. Los bienes y recursos se conciben como
herramienta complementaria para el logro de los objetivos establecidos en el plan de activacién,
de inmersion laboral y/o del itinerario de orientacidn tradicional (desarrollo competencial,
aumento de la motivacién, adhesién al proyecto, etc.).

El acompafiamiento sera realizado por el técnico de referencia de la persona joven durante el
itinerario personalizado de mejora de la empleabilidad, y serd quien vertebrard toda la
intervencion asignando los apoyos en funcién del diagndstico y plan de trabajo individual. Esta
asignacion de los bienes y servicios serd realizada conforme a los criterios diagndsticos de la
entidad y se acompafiard mediante la tutorizacion periddica y medidas educativas que
acompafian los apoyos.

El plan prevé también la posibilidad de ofrecer apoyos econdmicos que garanticen la
complementariedad con las prestaciones publicas (en muchos casos dirigidas a dar soporte a
toda la unidad familiar) y que permita el acceso al transporte, dinero de bolsillo basico y la
cobertura de necesidades basicas (pago de suministros, alquiler, equipamiento y/o material
formativo, etc.).
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Las ayudas seran asignadas por el técnico de referencia de manera cuantificada (en importe,
sesiones y/o especie siempre que sea posible) y se establecerd el limite temporal de la ayuda
conforme al diagndstico social que servird para el redireccionamiento del plan de trabajo cuando
proceda. Se requerird el seguimiento de la ayuda por parte de la persona participante y estara
vinculada al compromiso de participacion en las tutorias de la mejora de la gestién econdmica
doméstica.

PT3.- Captaciédn, alianza y co-diseio del programa de inmersion laboral.

Este paquete de trabajo se centra en las actividades relacionadas con la captacién de las
empresas participantes en el programa de inmersion laboral de las personas beneficiarias en el
proyecto.

PINARDI cuenta ya con una cartera de empresas colaboradoras que continuardn colaborando, si
bien se prevé realizar de manera permanente la identificacion y adhesién de nuevas empresas
que puedan aportar valor afiadido a través de un trabajo de prospecciéon y acompanamiento al
plan de empresa para alcanzar el impacto deseado.

Se prevé realizar las actuaciones que se detallan a continuacidn en este paquete de trabajo.
A.3.1. Seleccion y fidelizacion de las empresas participantes.

Para la seleccidn de las empresas estratégicas socias PINARDI cuenta con un plan de prospeccién
y fidelizacién de empresas que contempla, entre otros aspectos, los criterios de seleccién o
mantenimiento de las empresas colaboradoras (sectores, requisitos, tipos de actividad, perfiles
profesionales, competencias requeridas, etc.), la propuesta de colaboracién que se mantendra
con la empresa para el modelo de inmersién laboral y propuesta del plan de acompafiamiento a
la empresa, y el modelo de alianza, donde se estableceran los términos de la alianza con los
compromisos de la empresa y de Federacion PINARDI.

Estan identificados los principales criterios que permitiran discernir entre: 1) empresas
adheridas al proyecto PEP para la inmersidn laboral; 2) otras empresas que no cumplan con los
criterios de alianza, pero que se podran incorporar como empresas colaboradoras-empleadoras;
y 3) empresas que serdn descartadas o podran colaborar con PINARDI en otras actuaciones.

Los principales criterios que deben cumplir las empresas seleccionadas para el proyecto PEP son
los siguientes:

- Vision del desarrollo de personas: empresas con una visiéon de desarrollo del talento
humano y una politica interna de gestién de personas que apueste claramente por la
formacion y la promocién de las personas.

- Agilidad y flexibilidad corporativa: las empresas tienen disposicion de ofrecer apoyos,
seguimientos, tutorias profesionales y mentoria profesional para facilitar la inmersién
laboral (formacion eny con la empresa) de los jovenes, la transferencia de conocimientos
y el seguimiento de los jévenes durante la experiencia laboral.

- Compromiso de contratacion: empresas que estén dispuestas a firmar acuerdos donde la
inmersion laboral claramente tenga una vision de integracidn laboral post-experiencia,
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con un compromiso de contratacion medio-alto, y enmarcadas en las condiciones
laborales prescritas en los convenios colectivos vigentes en el momento de la
colaboracién.

- Compromiso de implicacion: grado de compromiso que la empresa estd dispuesta a
asumir en el proyecto y su expectativa como agente clave, asi como sensibilidad y apuesta
por una politica de acogida y formacion del talento joven, con personas con vocacién
didactica y capacidad de transmisién del conocimiento.

- Sector profesional: aquellas empresas que desarrollen su actividad econdmica en los
sectores profesionales demandados y con estimacién de vacantes en los siguientes 12
meses: hosteria y turismo, comercio, logistica y transporte, servicios de limpieza y
mantenimiento, empleo verde, servicios sociosanitarios, servicios, empleo emergente y
digital.

- Tamario: se categorizaran en dos lineas: gran empresa y pequefias y medianas empresas
en funcién de su tamafio y capacidad de absorber el talento joven.

- Capacidad de generar empleo: empresas con capacidad de generar empleo en puestos
base para el colectivo diana del proyecto, y se categorizaran especialmente para la
inmersion laboral aquellas que permitan el conocimiento de puestos con opcidn de
desarrollo profesional posterior en la misma u otras empresas del sector profesional.

- Puestos ofertados: con oportunidades de empleo en puestos de trabajo que se definan
por la acciéon manual para su desempefio.

Esta solucion tiene como elemento diferenciador el rol de la empresa durante todo el proceso,
por lo que el proyecto cuenta con la flexibilidad suficiente para poder co-crear, en cada caso, de
manera bilateral, el proceso adecuandolo al mercado de trabajo, a las necesidades de las
personas participantes y a las necesidades de la empresa estratégica para poder realizar un
macheo efectivo. Para ello, la coordinacién entre las empresas y PINARDI sera clave durante
todo el proyecto.

La fidelizacién se comprende como un proceso vivo y una relacion continuada que atendera a
adaptarse a las realidades del perfil de los participantes, las necesidades de la empresa, y
cualesquiera que fueran los condicionantes para el desarrollo. No obstante, como consecuencia
del proceso vivo que representa esta intervencion puede darse el caso que las empresas iniciaran
con un rol dentro del proyecto su colaboracién y fueran evolucionando hacia un mayor
compromiso.

A.3.2. Formalizacion de alianzas.

Las alianzas se recogerdn en acuerdos de colaboracidon donde se estableceran los compromisos
de las partes y los mecanismos de coordinacidon para las acciones de inmersion laboral, la
cogestion de las vacantes de las empresas, la dotacion presupuestaria para la formacién en el
puesto de trabajo y la mentoria de recursos humanos, la participaciéon del voluntariado
corporativo y otras acciones contempladas en el plan activacién del joven (charlas
motivacionales, visitas a empresas, etc.).
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Todas las experiencias de inmersion laboral (formaciéon en y con la empresa) contaran con
elementos de regulacion comunes (programacion competencial y calendario con cada empresa,
becas formativas, periodicidad de la coordinacién entre mentores, limites de la inmersion
laboral, etc.) que garanticen la progresion en el aprendizaje, la evaluacién de la mejora de la
empleabilidad y la complementariedad de formacidon en competencias profesionales para el
aprovechamiento.

Las empresas estratégicas aliadas se comprometen a asumir al menos tres de las siguientes
actuaciones:

- Seleccionar conjuntamente a las personas participantes de la inmersion laboral en la
empresa.

- Asegurar la acogida, formacién y aprendizaje practico en el departamento asignado de los
participantes.

- Comprometerse en la contratacion del porcentaje que se establezca de las personas
participantes tras la inmersion laboral.

- Colaborar en la gestion de las vacantes para el acceso de candidatos provenientes del
proyecto a las oportunidades de empleo.

- Nombrar un mentor profesional y los tutores de puesto.

- Fomentar el voluntariado corporativo y acciones de sensibilizacion y formaciéon de
empleados impartida por PINARDI.

- Comprometerse con la politica de comunicacion establecida por el proyecto.

En el marco de colaboracién de las empresas estratégicas aliadas, en funcién del grado de
compromiso, se establecera la asignacion de una cuantia de actividades para la imparticién de
la formacidn en el puesto de trabajo.

A.3.3. Co-disefio de la inmersion laboral y gestion de ofertas.

Las potenciales empresas y PINARDI co-disefiaran, en base a la job description, los contenidos de
la inmersidn laboral, el perfil profesional y competencial, la programacién y calendario, los roles
de apoyo y seguimiento y el compromiso de contratacion. Esta definicion de las caracteristicas
de la inmersidn laboral (formacién en y con la empresa) se recogera en el convenio de la
inmersidn laboral que recogera los responsables legales de las partes, los compromisos de las
partes, el periodo de la inmersién laboral, los horarios y participantes, los seguros civiles
proporcionados por PINARDI y los aspectos legales de proteccion de datos, comunicacion y
prevencion de riesgos laborales.

La inmersidn laboral, en todo caso, contemplard entre sus contenidos:

- Sesién de induccidn a la compafiia: donde se presentara a las personas participantes la
historia, cultura y valores de la empresa, las expectativas sobre sus futuros empleados, lo
que la compaiiia ofrece a sus empleados —condiciones laborales, planes de carrera, etc.
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- Entrenamiento y desarrollo de las competencias transversales necesarias para el puesto
conforme a la descripcion de la empresa.

- Adquisicion de las destrezas técnicas del puesto conforme a la descripcion del puesto de
la empresa.

- Adquisicién de la autonomia en la gestidn de la relacién de aprendiz con los responsables
inmediatos.

- Evolucion del autoconocimiento y la autoestima de la persona.

Estas actuaciones comprenden también la captacién de vacantes para la presentacion de
candidaturas de las personas que han finalizado con éxito la formacién durante su inmersién
laboral y no han sido contratadas en la empresa acogedora.

A.3.4. Plan de acompafiamiento empresarial.

Paralelamente, existira también un plan de acompafiamiento empresarial para cada una de las
alianzas establecidas que se recogera en la herramienta de seguimiento propia de PINARDI. El
plan de empresa con cada socio estratégico privado contemplara la medicién de resultados, el
seguimiento a la empresa, la deteccion de necesidades y oportunidades de empleo, el
acompafiamiento y coordinacion para la incorporaciéon de candidatos al empleo, y la entrega de
datos agregados sobre resultados del proyecto dentro de la compafiia.

PT4.- Inmersién laboral de los participantes.

Este paquete de trabajo integra los servicios de inmersion laboral mentorizada que se ofreceran
a las personas destinatarias, y que constituyen el servicio diferencial de la intervencion, contando
con la empresa como agente clave desde el primer momento en el acceso de la persona joven al
mercado del trabajo.

El modelo de trabajo se plantea desde un modelo educativo propio, abierto al aprendizaje a lo
largo de la vida, dirigido a la promocidn laboral continua y adaptada al entorno VUCA (Volatility,
Uncertainty, Complexity y Ambiguity) de la sociedad post-pandemia.

El disefio de este modelo de empleo juvenil y retorno educativo personalizado surge de la
necesidad de definir nuevas soluciones al desempleo juvenil con base en el empleo
(descubrimiento vocacional), el retorno educativo y el desarrollo profesional, y el
acompafamiento social individualizado. Esta solucién se desarrolla en alianza con el tejido
empresarial como agentes implicados en la transformacion social y claves en la generacién de
oportunidades.

Se prevé realizar las actuaciones que se detallan a continuacidon en este paquete de trabajo.
A.4.1. Asignacion de plaza en empresas de las personas participantes.

En primer lugar, se presentara al equipo de técnicos de la fase de activacion de todos los centros
de intervencion las diversas empresas acogedoras de inmersidn laboral indicando su cultura 'y
valores, los perfiles profesionales disponibles, las condiciones, el lugar del centro, y casos de
éxito previos que hayan pasado por la experiencia en la empresa si los hubiera.
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A continuacion, se realizard por parte de los educadores de referencia de la fase de activacion
una ficha de participante donde se recogerd las preferencias laborales, las potencialidades, dreas
de mejora competenciales y las exclusiones que pudieran existir (por ejemplo, alergias, uso de
velo, etc).

Con la ficha de participante, se realizara la preseleccion por parte de los mentores educativos
que tienen la interlocucién con la empresa de cara a poder asegurar el éxito del emparejamiento.

Una vez cerrado el grupo se preparara el dossier de participantes con la descripcién del grupo y
se presentara a la seleccidn en la empresa para validar y corresponsabilizar a recursos humanos
de la idoneidad de las personas participantes de cara a la futura insercién laboral.

A.4.2. Inmersion laboral en la empresa: triple mentoria.

Este servicio ofrecera a la persona participante una experiencia de aprendizaje vivencial, dentro
de un contexto real de trabajo, sobre todos los elementos que intervienen en la dindmica laboral
(en formato de practicas no laborales sobre la puesta en practica de competencias
transversales). Este programa de inmersion laboral se realizara a través de formaciones agiles
polivalentes, en un formato adaptable en funcién del sector y puesto, de una duracion
personalizada que dependera del perfil profesional (por lo general de entre 2 y 6 meses), las
competencias a adquirir y el tipo de puesto.

Para ello, cada persona participante dispondra de un mentor educativo de PINARDI (mentoria
educativa), un tutor de la inmersion laboral de la empresa receptora (tutoria técnico profesional)
y un mentor profesional del departamento de Recursos Humanos de la empresa receptora
(mentoria profesional):

- La mentoria educativa consistird en el acompafiamiento educativo para la toma de
conciencia, reto a la mejora y evaluacion del desarrollo competencial. Transversalmente
también serd competencia del mentor educativo el acompafiamiento social y el refuerzo
de las herramientas para superar las barreras sociales por parte de profesionales de
PINARDI.

- La tutoria técnico profesional consistird en el acompafiamiento en las funciones
especificas del puesto de trabajo y la adquisicion de conocimientos técnicos especificos
relacionados.

- La mentoria profesional consistird en el apoyo a la persona participante en su desarrollo
de carrera profesional la adquisicion de competencias transversales basicas, orientacion
y motivacion vocacional, de manera concreta se retara, animard y fortalecerd a la persona
participante para alcanzar sus objetivos sobre las areas de mejora.

En el disefio con cada empresa se especificaran los contenidos competenciales y técnicos que
deberan ser alcanzados para la superacion de la experiencia de inmersion laboral. Derivado del
valor afiadido que supone la amplia cartera formativa y los diversos puestos y perfiles
profesionales, asi como empresas, se establece también la multiplicidad de programas
formativos con la relacidon de competencias significativas para cada compaiiia.
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Durante el periodo de inmersién laboral la persona podra recibir una beca formativa dirigida a
sufragar los gastos de transporte y material formativo, asi como asegurar la adherencia al
programa y minimizar el riesgo de que la urgencia social impida la finalizacion del proceso; esto
se aplicard con un componente de asimilacion salarial, que permita el trabajo de seguimiento
con el mentor educativo bajo criterios de esfuerzo, compromiso y evolucién.

Durante la realizacién del programa de inmersidon se mantendrdn reuniones mensuales de
seguimiento con cada persona participante.

Del mismo modo, durante todo el periodo de realizacién del programa de inmersién laboral, se
mantendran reuniones de coordinacion con una frecuencia al menos bimestral entre las tres
figuras mentoras.

A.4.3. Insercion laboral y blisqueda activa de empleo.

Tras el proceso de inmersidn laboral se gestionard la desvinculacién de la persona proyecto. El
joven podra tener cuatro salidas posibles:

a) Propuesta de oferta laboral de la vacante en la empresa socia acogedora de la inmersion
laboral, que serd la salida prioritaria y se considerara un éxito del programa.

b) Propuesta de otras ofertas laborales de empresas colaboradoras adaptadas al perfil del
joven, que se considerara un éxito del programa en cuanto que ofrecerd insercion laboral
de la persona.

c) Derivacion de casos con situaciones de vulnerabilidad sobrevenida a alguno de los
programas especializados o de activacion de Empleo Juvenil de PINARDI o entidades
colaboradoras, por el que la persona seguird recibiendo los servicios adecuados a la
singularidad de su caso. Se considerara como un proceso fallido en cuanto que no se habra
conseguido el retorno educativo o la insercidn de la persona.

d) Acceso al proyecto +Talento PINARDI para el retorno educativo y/o la formacién
complementaria con un objetivo de desarrollo profesional a medio-largo plazo a través
de PINARDI u otros agentes. Se considerara un éxito del programa en cuanto que se
considera que mejorara la empleabilidad de la persona. Esta salida sera compatible con

las otras tres vias de salida del programa.

—

La desvinculacién entre la persona participante y el equipo de PINARDI en las salidas que
implican insercién (1y 2) sera gradual y acompasada a la incorporacién del joven en la empresa
desde la figura de aprendiz a empleado y desvinculacion del mentor profesional (con los
consiguientes derechos y deberes de la relacion laboral).

La desvinculacion técnica incluye también la reduccién gradual de las ayudas y sistema de
apoyos (servicios y becas o prestaciones). Este proceso de desvinculacidn se disefiard en funcién
de las necesidades de cada persona hasta que finalice el proceso de intervencién, sujeto a la
estabilidad y temporalidad del empleo logrado.
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Medios personales y técnicos

Los recursos humanos y materiales necesarios para la ejecucion del proyecto se definirdn con
detalle una vez consensuado el enfoque general de proyecto y del andlisis de impacto.

Recursos humanos
Por parte de PINARDI se prevé poner a disposicion del proyecto los siguientes recursos humanos:

- Un equipo de direccién para la coordinacién de proyecto, la direccidn técnica y direccién
financiera y la coordinacion técnica de cada uno de los paquetes de trabajo.

- Un equipo de trabajo para cada uno de los cinco centros de trabajo compuesto por:

e Profesionales de coordinacion de los equipos de intervencién locales con funciones
de coordinacion de los equipos en cada cinco centro y una coordinacién en la sede
central, asi como de prospeccion y vinculacién con empresas.

e Técnicos de Captacidn y Activacion a jornada completa que ofreceran apoyos a las
personas participantes en los planes de activacion y acompafiamiento

e Técnicos de Apoyo en empresas que hardn prospeccion de empresas y
acompaniaran a las personas durante la inmersion laboral.

e Técnicos de Empleo Juvenil que prestaran apoyos a las personas participantes tras
lainmersion laboral para el acceso al empleo, en los casos que no se haya producido
contratacién en la empresa acogedora de formacion.

Recursos materiales
Se prevé el arrendamiento de locales en los que se implementara el proyecto y suministros.

Se han previsto costes de movilidad para las figuras de coordinacion e intervencion del proyecto,
asi como arrendamiento de equipamiento informdtico para profesionales.

Se incluyen gastos directos de actividad dirigidos a las personas participantes, entre los que:

- Apoyos econdmicos para todas las personas participantes como parte del plan de
acompafamiento.

- Beca formativa para las personas durante la experiencia de inmersion laboral.

- Gastos de formacidon en las empresas participantes.

- Ayudas para la adquisicidn de equipamiento informatico de las personas que lo requieran.
Otros medios

Se incluyen asimismo otros medios necesarios para la ejecucion del proyecto mediante
subcontratacion de asistencias técnicas de apoyo a la implementacion, el analisis de impacto y
servicios de auditoria y comunicacién del proyecto.
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Andlisis de impacto

Respecto al analisis de impacto, se mide el impacto de los resultados intermedios (activacion y
aparicion del proyecto vital y mejora de la empleabilidad). Los datos se recogeran
fundamentalmente a partir la herramienta EMPLEA+, desarrollada para PINARDI, que consiste
en una metodologia de valoracidn social y del nivel de empleabilidad a través de un didlogo y la
observacién directa con la persona participante en el proyecto sobre temas especificos a través
de un cuestionario estructurado se obtienen las respuestas que se codificaran para su posterior
analisis estadistico.

La toma de datos se realizard en los momentos pre y post de la intervencién para recoger la
evolucion de las personas participantes.

La medicidn de la aparicion del proyecto de vida se realiza mediante grupos focales de discusion
con profesionales adscritos al proyecto y el analisis de los datos obtenidos a partir de las
dindmicas realizadas por los participantes sobre su propio proceso de desarrollo durante el
proyecto.

Para la medicion del impacto de los resultados, indicativamente, se podrdn utilizar los siguientes
indicadores:

Numero de personas participantes que realizan una experiencia laboral en empresa.

- Porcentaje de empresas aliadas contratantes.

- Mejora de la autoestima de las personas participantes.

- Aparicién del proyecto de vida en las personas participantes.

- Mejora de la autoeficacia en el trabajo de las personas participantes.

- Mejora de las expectativas laborales de las personas participantes (riesgo de desempleo).
- Mejora de las expectativas laborales de las personas participantes (acceso a empleo).

- Porcentaje de personas participantes contratadas tras la intervencién (a 3 meses).

- Numero de contratos conseguidos tras tres meses de la intervencién.

- Porcentaje de contratos de media jornada conseguidos tras tres meses de la intervencion.

- Porcentaje de contratos de jornada completa conseguidos tras tres meses de la
intervencion.

- Numero de dias trabajados tras la intervencidn (a tres meses).

- Porcentaje de participantes que expresan la intencién de matricularse en un ciclo de
Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato u otras formaciones bdsicas o técnicas tras
la intervencion.

- Porcentaje de participantes que se matriculan en un ciclo de Educaciéon Secundaria
Obligatoria, Bachillerato u otras formaciones basicas o técnicas tras la intervencion.

- Numero de empresas que prorrogan el convenio de colaboracion con el proyecto.

- Numero de profesionales que participan en el proyecto como mentores profesionales,
tutores de formacidn técnica o voluntarios para la activacion.
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ANEXO II: INFORMACION SOBRE PROTECCION DE DATOS: CONVENIOS ADMINISTRATIVOS

Responsable del tratamiento de sus datos
- Responsable: D.g. De Servicios Sociales E Integracién
- CONSEJERIA DE FAMILIA, JUVENTUD Y ASUNTOS SOCIALES
- Domicilio social: Consultar www.comunidad.madrid/centros
- Contacto Delegado de Protecciéon de Datos: protecciondatos-psociales@madrid.org

Z2En qué actividad de tratamiento estan incluidos mis datos personales y con qué fines se trataran?
Convenios administrativos

En cumplimiento de lo establecido por el Reglamento (UE) 2016/679, de Proteccion de Datos Personales (RGPD), sus datos
seran tratados para las siguientes finalidades:

Gestion, Tramitacion y en su caso Prorroga/Extincion de convenios administrativos.

2.Cual es la legitimacion en la cual se basa la licitud del tratamiento?
RGPD 6.1 e) el tratamiento es necesario para el cumplimiento de una misién realizada en interés publico o en el ejercicio de
poderes publicos conferidos al responsable del tratamiento.

En su caso, RGPD 6.1.c) y RGPD 9.2.h)

Ley 1/1983, de 13 de diciembre, de Ley de Gobierno y Administracién de la C. Madrid (art. 69 y D. Adic 5% b).Ley 40/2015,
de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

2Coémo ejercer sus derechos? ;Cuales son sus derechos cuando nos facilita sus datos?

Puede ejercitar, si lo desea, los derechos de acceso, rectificacion y supresion de datos, asi como solicitar que se limite el
tratamiento de sus datos personales, oponerse al mismo, solicitar en su caso la portabilidad de sus datos, asi como a no ser
objeto de una decision individual basada Unicamente en el tratamiento automatizado, incluida la elaboracion de perfiles.

Segun la Ley 39/2015, el RGPD y la ley Organica 3/2018, puede ejercitar sus derechos por Registro Electréonico o Registro
Presencial, o en los lugares y formas previstos en el articulo 16.4 de la Ley 39/2015, preferentemente mediante el formulario
de solicitud “Ejercicio de derechos en materia de proteccion de datos personales”.

Tratamientos que incluyen decisiones automatizadas, incluida la elaboracién de perfiles, con efectos juridicos o
relevantes.
No se realizan.

¢ Por cuanto tiempo conservaremos sus datos personales?

Los datos se mantendran durante periodo indispensable que necesite la finalidad por la que secabaron; asi como el necesario
para determinar las posibles responsabilidades que se pudieran derivar de dicha finalidad. En su caso, el periodo que haya
que conservarse en el Registro de Convenios; sin perjuicio de la normativa de Archivos y Patrimonio Documental de la C.
Madrid.

A qué destinatarios se comunicaran sus datos?
Asamblea y Diputados que lo solicten. Ciudadanos, Entidades/Administraciones para el ejercicio de sus competencias
legales, o para la finalidad declarada, Boletines oficiales. Autoridades FF CC de Seguridad y/o judiciales.

Transferencias Internacionales.
No se realizan.

Derecho a retirar el consentimiento prestado para el tratamiento en cualquier momento.
Cuando el tratamiento esté basado en el consentimiento explicito, tiene derecho a retirar el consentimiento en cualquier
momento, sin que ello afecte a la licitud del tratamiento basado en el consentimiento previo a su retirada.

10. Derecho a presentar una reclamaciéon ante la Autoridad de Control.

1.

Tiene derecho a presentar una reclamacion ante la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos http://www.aepd.es si no esta
conforme con el tratamiento que se hace de sus datos personales.

Cateqgoria de datos objeto de tratamiento.
Datos de caracter identificativo. Datos de empleo. Datos econémicos, financieros y de seguro.

12. Fuente de la que procedan los datos.

El titular.
Mas informacion.

Puede consultar mas informacién y la normativa aplicable en materia de proteccién de datos en la web de la Agencia Espafiola
de Proteccion de Datos http://www.aepd.es, asi como en el siguiente enlace: www.comunidad.madrid/protecciondedatos.

(03/9.218/25)
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